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En diciembre de 2008, México y los Estados Unidos firmaron la primera Carta de Acuerdo (Letter of 
Agreement, LOA) de la Iniciativa Mérida, la cual marcó una nueva etapa de colaboración binacional. La 
Iniciativa Mérida ha propiciado una forma nueva de cooperación bilateral en seguridad, ha proporcionado 
contribuciones tangibles a las instituciones de seguridad y judiciales nuevas de México y ha colaborado en 
la galvanización de los esfuerzos de los EE.UU. para detener el flujo de armas, de dinero y la demanda de 
drogas. 

Con $1,600 millones de dólares en asignaciones financieras por parte del Congreso de los Estados Unidos, a 
la fecha la Iniciativa Mérida ha entregado $895 millones de dólares en equipo y en capacitación. Los 
Estados Unidos y México se han esforzado para acelerar las actividades relacionadas con este programa. 
Como resultado de estos esfuerzos, en 2011 se entregó el equivalente a $500 millones de dólares en equipo 
y en programas de creación de capacidades. Implementados bajo el marco estratégico de los Cuatro Pilares, 
entre los programas y las entregas de la Iniciativa Mérida durante 2011 se encuentran: 

PILAR UNO - Desestabilización de la capacidad operativa de la delincuencia organizada 

 Se entregaron a la Secretaría de Marina (SEMAR) tres helicópteros Blackhawk UH-60M con un valor 
de $110 millones de dólares. A dos días de la entrega, estas aeronaves se desplegaron durante un 
operativo contra los Zetas en Nuevo Laredo, Tams. 

 La Policía Federal (SSP) recibió un helicóptero Blackhawk UH-60M a con valor de $20 millones de 
dólares, y es la cuarta aeronave de este tipo entregada a la SSP bajo la Iniciativa Mérida. Estos 
helicópteros han sido de gran ayuda para la SSP durante los enfrentamientos con la delincuencia 
organizada, cuyos integrantes anteriormente aprovechaban la inaccesibilidad del terreno para 
operar con impunidad. 

 Se entregó a SEMAR la primera de cuatro aeronaves de vigilancia marítima CASA 235, valorada en 
$50 millones de dólares. El CASA es un avión de patrullaje marítimo que permite a la Marina 
mexicana incrementar la vigilancia y el control sobre sus aguas territoriales. 

 Un sistema de telecomunicaciones transfronterizo seguro entre diez ciudades hermanas en la 
frontera EE.UU. y México, valorado en $13 millones de dólares, proporciona ahora a las fuerzas de 
seguridad pública en ambos lados de la frontera la capacidad de solicitar y de intercambiar 
información relativa a investigaciones criminales activas. 

 Como resultado de una iniciativa de $9.8 millones de dólares para tecnología, la SSP tiene ahora la 
capacidad de detectar con mayor eficacia actividades de la delincuencia por medio de una compleja 
herramienta que permite a los analistas a resolver casos con mayor rapidez. Ahora pueden 
encontrar la relación entre personas, armas, vehículos robados y otros elementos en minutos, en 
lugar de en horas o días, lo cual agiliza el manejo de casos. 

 Se asignaron $1.1 millones de dólares a la instalación de equipo de reconocimiento de placas de 
matrícula en 73 casetas de cobro en las principales carreteras de México para detectar vehículos 
robados y sospechosos y vincular la información con la base de datos del sistema de justicia penal 
“Plataforma México”. 

PILAR DOS – Institucionalización de la capacidad de sustento del Estado de Derecho 

 Se instaló en el sistema penitenciario federal equipo biométrico con un valor de $2.5 millones de 
dólares para capturar y almacenar la identificación de los internos, ya que el conocimiento de la 
verdadera identidad de todos los sentenciados proporciona mayor seguridad a las instalaciones 
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penitenciarias. Además, se entregaron otros $2 millones de dólares en equipo para capacitación a 
la nueva Academia Nacional de Administración Penitenciaria en Xalapa, Ver., y se asignaron 
$700,000 dólares como contribución a la creación de dos unidades nuevas en proceso de 
conformación para dar seguimiento a actividades de pandillas y desarrollar la clasificación 
adecuada de los internos, esto con el fin de asegurar una asignación adecuada dentro de las 
instalaciones con base en los niveles de riesgo. 

 Se entregaron tres Sistemas Integrados de Identificación Balística (Integrated Ballistics 
Identification Systems, IBIS) a la PGR con un valor de $2.1 millones de dólares. La tecnología IBIS 
ofrece la capacidad de vincular las balas y los casquillos a las armas con el propósito de crear casos 
contra delincuentes. Asimismo, se entregará a la PGR y a la SSP equipo de laboratorio forense 
adicional valorado en más de $6 millones de dólares. 

 Se entregó el equivalente a $3.3 millones de dólares en equipo de TI a diversas instituciones de 
procuración de justicia como apoyo a los centros “Control de Confianza”, una labor muy importante 
del Gobierno de México de investigación de los antecedentes del personal de procuración de 
justicia con el fin de erradicar la corrupción y crear instituciones confiables. 

 Durante la transición de México al sistema penal acusatorio y juicios orales, la Iniciativa Mérida 
brindó su apoyo en el desarrollo de juzgados simulados, salones de clases virtuales y desarrollo de 
materiales para los cursos, elementos clave en la capacitación con un valor estimado de $2.5 
millones de dólares. 

 La capacitación auspiciada por la Iniciativa Mérida se impartió en 2011 a cerca de 3,000 
investigadores y otro personal en la PGR en delincuencia organizada, trata de personas, 
antisecuestro, lavado de dinero, captura de fugitivos y ciencia forense. 

 La Iniciativa Mérida inició una labor importante para llegar a los estados y a los municipios 
mexicanos en 2011 con el propósito de mejorar las academias regionales y estatales en Nuevo 
León, San Luis Potosí, Chihuahua y otras localidades en estrecha colaboración con la SSP para 
ofrecer capacitación en investigaciones, análisis de inteligencia, operaciones y liderazgo a los 
integrantes de las nuevas unidades de policía acreditable en proceso de establecimiento en todo el 
país. 

PILAR TRES – Creación de una estructura fronteriza del Siglo XXI 

 Además de los 95 canes entrenados en detección de narcóticos, armas, municiones y dinero en 
efectivo ya en operación, durante 2011 se entregaron 73 canes más. 

 EE.UU. asignó $6 millones de dólares a la ampliación de Laboratorios para Documentos Falsos 
equipados con la tecnología crítica indispensable para que los oficiales de migración puedan 
detectar credenciales de inmigración y pasaportes falsos en Cancún, Guadalajara, Tijuana y 
Monterrey. En todo el país existía sólo un laboratorio para detección de documentación 
fraudulenta. 

 La adquisición y el uso de Equipo de inspección no invasivo (Non-Intrusive Inspection Equipment, 
NIIE) continúa siendo un componente vital en la seguridad fronteriza, ya que detecta y evita el flujo 
de mercancía ilícita. Bajo la Iniciativa Mérida, EE.UU. han entregado $97 millones de dólares en 
NIIE. En 2011 se entregaron más de $75 millones de dólares en equipo NIIE, lo que incluye, entre 
otros: 

o Equipos de detección CT-30: se entregaron al Gobierno de México 155 equipos con un 
valor de $2.54 millones de dólares. 

o Sistemas de inspección de vehículos y carga (Vehicle and Cargo Inspection Systems, 
VACIS) todo terreno: 22 VACIS por un monto $28.7 millones de dólares en se entregaron y 
distribuyeron a: 
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• Secretaría de la Defensa y 
• Policía Federal 

o Camionetas de retrodispersión ZBV (Backscatter Vans, ZBV): 20 ZBV con valor de $21.4 
millones de dólares se entregaron a: 

• Policía Federal y 
• Dirección General de Aduanas (SAT) 

o Portal VACIS de barrido completo (FullScan): Se entregaron cuatro al SAT (unidades con 
valor total aproximado de $6 millones de dólares). 

o VACIS IP6500 de rayos X: Se entregaron al SAT dos con valor de $6.2 millones de dólares. 
o VACIS M6500 móvil: Tres unidades valoradas en $9 millones de dólares se entregaron al 

SAT. 
o A continuación se mencionan los equipos NIIE proporcionados con fondos previos a la 

Iniciativa Mérida: 
• Tres camionetas de retrodispersión, 20 paquetes de detección CT-30 y equipo de 

seguridad con valor de $4 millones de dólares para la Secretaría de Marina 
• Tarima de rayos X con valor de $75,000 dólares entregada al SAT 

 Adicionalmente, se proporcionó instrucción a 733 personas del Gobierno de México en el uso y 
operación del equipo de inspección no invasivo por medio de capacitación conjunta 
multidisciplinaria entre instituciones de procuración de justicia e instituciones militares. 

PILAR CUATRO – Creación de comunidades fuertes y resilientes 

 Dos otorgamientos financieros con valor de $2.3 millones de dólares se asignaron a la Universidad 
de Miami y al Instituto Nacional de Psiquiatría para el establecimiento conjunto de una Red de 
Ensayos Clínicos con el fin de evaluar de manera científica la eficacia de los tratamientos para las 
adicciones. 

 Centros de Integración Juvenil (CIJ) recibió un otorgamiento financiero de $1.3 millones de dólares 
para equipar y capacitar personal para un centro residencial para el abuso de drogas y comunitario 
en Cd. Juárez, que servirá como modelo para centros futuros a lo largo de la frontera. 

 “Compañeros” recibió $1 millón de dólares por medio de un acuerdo de cooperación para el 
establecimiento de coaliciones comunitarias antiadicciones en Tijuana, Nogales y Cd. Juárez que 
crearán campañas individuales en cada localidad dirigidas a la juventud para la prevención y 
concientización de los peligros de las drogas. 

 Se celebró un contrato de $18 millones de dólares para el equipamiento e interconexión de 330+ 
Centros Nueva Vida en toda la República Mexicana que inició en 2011. Esta red ofrece una mejor 
recopilación y análisis de datos y permite compartir las mejores prácticas entre las instalaciones. 

 En junio de 2011 se celebró en la Cd. de México la 9ª Conferencia Binacional México-Estados 
Unidos sobre Reducción de la Demanda de Drogas, presidida por la Primera Dama de México, la 
Sra. Zavala, y el Director de la ONDCP, Sr. Kerlikowske. Se presentaron diversos paneles de expertos 
en la ciencia de la adicción, exitosas campañas de redes sociales contra el abuso de drogas y 
desarrollo de políticas, entre otros temas. 

 La Iniciativa Mérida colabora con el programa de intercambio juvenil 2011 “Jóvenes en Acción”, 
que ofrece a los estudiantes de educación media en México la oportunidad de desarrollar 
habilidades de liderazgo y compromiso cívico por medio de talleres intensivos en EE.UU. con énfasis 
en la solución de problemas comunitarios y acciones populares, específicamente en las formas en 
las cuales la juventud puede enfrentar los problemas asociados con la violencia y con las drogas. En 
sus proyectos finales, los equipos de alumnos desarrollan sus propios proyectos de servicio 
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comunitario a ser implementados a su regreso a México, los cuales incorporan principios en Cultura 
de la Legalidad. 

 México Unido contra la Delincuencia, ONG con sede en la Cd. de México, lanzó en 2011 un 
programa integral de Cultura de la Legalidad que se centra en la educación escolar, la atención vía 
internet y otros medios informativos, programas de capacitación para instituciones públicas y 
privadas y un programa de vigilancia ciudadana para mejorar el proceso de denuncia de delitos. Los 
trabajos de cerca de dos años y $2 millones de dólares reciben el apoyo de la Iniciativa Mérida, que 
continuará durante 2012. 
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